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COVID-19 –

Ressourcen-
management als 
Schlüssel in der 
Krise

Ressourcen sind der neue 
kritische Pfad und der “Enabler” 

für Business Agilität
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• Unabhängige Unternehmensberatung mit über 15 Jahren Erfahrung

• Zertifizierter Premium Partner für Tempus Resource in Europa

• Standort: Zürich, Schweiz

• Experten für Resource Portfolio Management (RPM) im Konzernumfeld

• Business Agilität und Top-Down Agile Transformation

• Prozess- und Changemanagement im PPM

• Tempus Resource Full Service 

Alle Unternehmen

• …, die Initiativen über Projekte umsetzen (agil, hybrid, Wasserfall)

• …, die Ressourcen als kritischen Pfad verstehen
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Koordination der Ressourcen Digitale Talentbasis & dynamische

Skill-Strategie

Manifest der neuen ArbeitsordnungBESCHLEUNIGER

Es geht nicht um das 

größte Remote-Work-

Experiment – wir stehen 

am Ausgangspunkt einer 

neuen Arbeitswelt
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Transparenz

Projekt Allokationen

Blindflug

Bruttokapazität

Nettokapazität

Abwesenheiten

Tagesgeschäft (Business as usual)

Netto-Verfügbarkeit

Plan vs Ist → Forecasting

Primärrollen

Sekundärrollen

Skills

25%

75%



neckermann@valkeen.com
Marc Neckermann

W W W . V A L K E E N . C O M

15

Resource Portfolio Management “RPM” ist die Fähigkeit alle 

verfügbaren Ressourcen im Sinne der unternehmerischen 

Strategie effizient und im bestmöglichen Maße (Top-Down 

und Bottom-Up) zu allozieren und dabei eine dynamische und 

strategische Ressourcenbedarfsplanung zu entwickeln, um 

den heutigen und zukünftigen Bedarf an Skills und 

Mitarbeitern sicherzustellen.
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Workforce Mgmt & Strategische HR-Planung (Weiterbildung & Einstellung)

RCP & RMO (agile, classic, hybrid)

Menschen, Perspektiven und Team-Dynamik
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Angebot-Nachfrage-

Analyse auf Rollen 

(Simulation & Szenarien)

Nur Initiativen starten, die 

machbar sind

Design Skill Matrix via 

Rollen and namentl. 

Ressourcen

Definiere Rollen, Teams, 

Bottle-Neck‘s

FTE-Plan für Rollen, 

Teams

Shift von FTE zu namentl. 

Ressourcen

BC’s, KPI’s und Kapazitäts-

plan auf Portfolio-Level

Optimieren der Prognose 

über Plan-vs.-Ist

Institutionalisieren von 

Prozess, Governance, Tool

Rollierender HR-Plan 

basierend auf Skills

Bewußtes In-/Outsourcing 

& UE

Sinn &               

Perspektive
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Transparenz: SSOT 

dient als 

Kommunikationsbasis 

für alle Stakeholder

Speed und Business 

Agilität: Managen  Sie 

Shifts von veränderten 

Rahmenbedingungen 

Optimale mittel- und 

langfristige HR-Planung 

zugeschnitten auf den 

wahren Bedarf

Kontinuität und 

Commitment sowie 

belastbare Zusagen für 

Ihre Kunden

Vermeiden Sie 

Überlasten, Frustration 

und geben Sie 

Perspektiven

YOU ARE BUSINESS AGILE AND READY FOR NEW-WORK-ORDER
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“Rate of demands in progress vs. in 

pipeline raised from 30% up to 50% 
since Jan 2018”

“A special priority process enables us to 

process demands with a high impact on 

clients immediately and to produce 

deliverables in a short time. We save up 

to 70% of time conducting categorized 

Fast-Tracks”

“Same day scenario analysis to proof 
feasibility of an updated demands due 

dates in urgent or escalation cases”

“In terms of effort used, we completed 
twice as many projects in FY 19 in the 

period June to December as the FY 
before”
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• Seit 2007

• Cleveland, Ohio US

• https://www.prosymmetry.com/

• Echtzeit Simulationen und Szenario-Analysen

• UI: Ressourcen- und Kapazitätsmanagement

• TimeSheet

• RESTFUL API

https://www.prosymmetry.com/
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Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit
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