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Planung

KLUSA Projektportfoliomanagement
far die strategische Planung

Ihr Ziel: Die richtigen Projekte auswahlen und zum rich-
tigen Zeitpunkt starten.

Die richtigen Projekte? Klare quantitative und qualitati-
ve Kriterien bilden die Basis flir einen Vergleich und
letztlich eine Liste der priorisierten Projekte.

Der richtige Zeitpunkt? Budget und Mitarbeiter mit den
benotigten Fahigkeiten sind einschrankende Faktoren.
Daher sind die Projekte so einzuplanen, dass die Unter-
nehmensorganisation diese Anforderungen auch bedie-
nen kann.

Das KLUSA Portfolio Management unterstiitzt diesen
Planungsansatz. Eine Entscheidungsgrundlage fir die
Prioritdt von Projektideen und Projekten bilden Ergeb-
nisse von Nutzwertanalysen und monetare Kennzahlen.
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Mehrere Teams oder Personen bewerten Projekte nach
gewichteten Kriterien. Finanzkennzahlen beschreiben
die Wirtschaftlichkeit der Vorhaben. Das Ergebnis sind
Prioritdten innerhalb eines Portfolios als transparente
Entscheidungsvorlage fiir die Projektauswahl.

Im KLUSA Portfolio Management kdnnen Planungssze-
narien durchgespielt werden. Dabei kann ein Portfolio
so optimiert werden, dass Budget und Mitarbeiter ideal
eingesetzt werden. KLUSA gibt unmittelbar Rickmel-
dung, welche Auswirkung beispielsweise eine zeitliche
Verschiebung einer Projektidee oder eines Projekts hat.

Das Ergebnis: Nur die richtigen Projekte im idealen
Zeitrahmen werden vorbereitet und umgesetzt, unter
groRtmoglichem Nutzen und bei optimalem Kapital-
einsatz.
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Entscheidung

KLUSA Multiprojektmanagement fur die
operative Steuerung

Ihr Ziel: Die komplexe Projektlandschaft zu iberblicken
und erfolgreich zu steuern.

Nach der Auswahl neuer Projekte missen diese effizi-
ent zusammen mit den bereits laufenden Vorhaben
umgesetzt werden. Dabei unterstitzt KLUSA in seinen
Multiprojekt- und Einzelprojekt-Dashboards mit stets
aktuellen Daten.

Das Multiprojekt-Dashboard zeigt zusammengefasst
alle Projekte mit kritischen Abweichungen gegeniiber
dem genehmigten Referenzplan. AuBerdem werden
alle offenen Entscheidungen in z. B. Projektdanderungs-
antrdgen dargestellt.
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Die Multiprojektberichte zeigen per Mausklick den ak-
tuellen Status Ihrer Projekte. Geordnet nach den typi-
schen Fragestellungen, die im operativen Multiprojekt-
mangement wichtig sind:

¢ Welche Meilensteine stehen an?

¢ Gibt es Planabweichungen?

¢ Welche Risiken sind noch offen?

¢ Liegen die Projekte noch im Budgetrahmen?

¢ Welche Kosten sind bisher aufgelaufen?

Beim Erstellen des periodischen Projektberichts wer-
den alle relevanten Projektdaten in den Bericht kopiert
und stehen schreibgeschiitzt jederzeit zur Verfligung.
Dies erlaubt die zeitnahe und spatere Analyse der Pro-
jektverlaufe.
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Erfolg

KLUSA Projektmanagement fur die Planung
und Durchfuhrung eines Projektes

Ihr Ziel: Einzelne Projekt effizient managen.

KLUSA bietet die Kernelemente der Projektplanung:

e Umfangs- und Inhaltsbeschreibung

e Projektstrukturplan und grafischer Termin- und
Ablaufplan

e Personal- und Materialeinsatzplan

e Budget-, Kosten- und Einsparungsplan

e Dokumentenmanagement

Projektmanagement ist jedoch mehr. Mit Komponenten
zu Risiko-, Qualitats- und Projektdnderungsmanagement
sowie zahlreichen weiteren Elementen kdnnen Projekte
noch effizienter geplant und gesteuert werden.

Den Arbeitspaket- und Projektfortschritt kalkuliert
KLUSA auf Wunsch automatisch oder er kann manuell
eingetragen werden. Die geleistete Arbeit kann Uber die
Projektzeiterfassung einfach ermittelt werden. Aufge-

laufene Kosten kann KLUSA daraus automatisch berech-
nen. Alternativ dazu kdnnen Kosten aus ERP-Systemen
Gibernommen werden.

Durch eine automatisierte Unterstlitzung bei der Be-
richtserstellung z. B. der Earned Value Analyse (EVA),
der Meilensteintrendanalyse (MTA), der Kostentrenda-
nalyse (KTA) und der Risikotrendanalyse (RTA) wird Zeit
eingespart.

Fir die Genehmigung des initialen Projektplans und
moglicher folgender Projektdnderungsantrage erleich-
tern integrierte Workflows die unternehmensinternen
Ablaufe. Bei jeder Genehmigung wird ein neuer Refe-
renzplan abgelegt, der auch fir spatere Plan-Ist-Verglei-
che genutzt werden kann. Der Workflow fiir das Bean-
tragen und Genehmigen von Projektmitarbeitern
unterstiitzt den Projektplaner und den Linienvorgesetz-
ten der Mitarbeiter, z. B. in einer Matrixorganisation.
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KLUSA in Kurze
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Projektmanagement

Termin- und Mitarbeitereinsatzplanung
Material- und Kostenmanagement
Risikomanagement

Qualitdtsmanagement

Projekt- und Anderungsgenehmigungsverfahren

Unternehmensweites Ressourcenmanagement

Abbildung des unternehmensweiten Ressourcenmanagements
Abbildung von Linien- und Matrixorganisationen

Abteilungen/Teams mit Fahigkeitsprofilen, Mitarbeitern und Kapazitaten
Workflow zur Planung und Beantragung von Mitarbeiterbedarf
Komfortable Bearbeitung und Genehmigung von Mitarbeitereinsatz

Portfoliomanagement

Management von verschiedenen Projektportfolios (z.B. Produktlinien, F&E, IT)
Kennzahlenvergleich und Priorisierung der Projektideen und Projekte
Berlicksichtigung verschiedener Einzelprojektvarianten

Szenarienanalyse nach Budget/Kosten und Personalverfugbarkeit
Fundierte Entscheidungsgrundlage fir die strategische Portfolioplanung

Multiprojektmanagement

Diverse Ubersichten (iber die operative Multiprojektlandschaft
Konfigurierbares Dashboard fir kritische Planabweichungen
Status-, Aufwands- und Fortschrittsberichte

Kosten-, Einsparungs- und Risikoberichte

Zentrale Genehmigung von Projekten und Anderungsantriagen

Time Accounting

Beriicksichtigung von Arbeitszeitmodellen und Regionalkalendern
Zeiterfassung durch Projektmitarbeiter

Abschluss und Freigabe von Kontierungsperioden

Berechnung der Kosten und des Projektfortschritts aus Aufwanden
Berichtseinblick fir berechtigte Personen (Projektleiter, Linienvorgesetzte)

Ausgabeformate und Exporte

Integrierte Standardberichte und Ausdrucke
Vorlagen-Designer fiir MS Powerpoint- und MS Word-Berichte
Benutzerfreundliche Erstellung von MS Office Berichten
Umfangreiche Datenexporte nach MS Excel und im CSV-Format
Web-Services flir Data Warehouse- und Reporting-Tools




Vorteile

Vorteile fur die strategische Multiprojektplanung:

¢ Nachvollziehbare und transparente Portfolio-Entscheidungsprozesse

e Zentral gespeicherte Projektdaten vermeiden Schattenplanungen

e Szenarienanalyse flr komplexe Fragestellungen zur Planungsoptimierung

Vorteile fur die operative Multiprojektsteuerung:

o Alle Indikatoren und Kennzahlen in klaren und verstandlichen Ubersichten

e Sofortige Identifikation kritischer Planabweichungen in Projekten
e Projekthistorisierung fiir spatere Analyse des Projektverlaufs

Vorteile in Projektplanung und -durchfuhrung:

e KLUSA unterstiitzt alle Elemente des Projektmanagements, bis hin zu Risiko- und Qualitdtsmanagement
e Automatisierte periodische Berichte fir MTA und KTA und zeitnahe Projektverfolgung

e Genehmigungsworkflows fiir notwendige Plananpassungen mit beliebig vielen Referenzplanen
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